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A hatérozati javaslat elfogaddsdhoz
egyszeril tobbség szitkséges!

ELOTERJESZTES
— a Képvisel§-testiilethez —

a Vasdrosnaményi II. Rikéczi Ferenc Gimnizium intézményvezets (magasabb vezet6) beosztdséra
benyujtott palydzat véleményezésére
(Készllt: a Képviseld-testiilet 2018. éprilis 26-1 rendes {ilésére)

Tisztelt KépviselG-testiilet!

Az Emberi Erbforrisok Minisztere pélyézatot hirdetett a Vasdrosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnézium
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas 4lldsira. A beadési hatariddig — 2018. mércius 29. napjdig -
egy péalyézat érkezett — Szalainé Bir6 Katalin - a jelenlegi intézményvezet&tol.

Az elbirildséhoz a fenntarté — a Kisvérdai Tankeriileti Kdzpont - kéri az Onkorményzat Képviselé-
testiiletének véleményét.

A véleményezési joggal rendelkezbk részére a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhaszndlatdrél sz6lé 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 189. § (6)
bekezdése alapjdn legaldbb 30 nap &l rendelkezésre a vélemények kialakitdsdhoz, mely hatérid6 2018.

m4jus 7. napjén jér le.
A véleményt a Kisvérdai Tankeriileti K8zpont részére sziikséges megkiildeni.
El6terjesztésem mellékletét képezi a hatérozati javaslat, valamint a benyujtott palyszat mésolata.

Az ellterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Mitktdési Szabdlyzatdrol sz616 énkormdnyzati rendelet
(52MSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontja alapjdn a Szocidlis, Egészségiigyi és MivelGdési Bizottsdg
véleményezi,

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést targyalja meg és a mellékletét képezd
hatérozati javaslatot fogadja el!

Vésérosnamény, 2018. dprilis 26.

Filep S4ndor
polgarmester




»Hatdrozati javasiat”
Visdrosnamény Viros Onkorminyzata Képviselé-testiiletének
ve0e/2018. (........) tnkormdnyzati hatdrozata

a Vasirosnaményi I1. Rékéczi Ferenc Gimnézium intézményvezets (magasabb vezet§) beosztfisira
benyujtott palydzat véleményezésérdl

A Képvisel6-testiilet:

1) Megismerte a Vésdrosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnézium intézményvezetd (magasabb
vezetd) beosztésira benyiijtott palydzatot, melynek alapjin a kévetkezd véleményt alkotta:

Szalainé Biré Katalin 4800 Vésirosnamény, Szatmér utca 14. szdm alatti lakosnak a
Viésédrosnaményi II. Rékdczi Ferenc Gimnézium intézményvezetd beosztdséra vonatkozd
palyézatit timogatja.

2) Felkéri a Polgirmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Kisvardai
Tankeriileti Kézpont részére.

Felelbs: Polgarmester
Hatdrid6: 2018. méjus 7.

A hatérozatot kapjdk:

1) Polgérmester, Jegyz (helyben),
2) Kisvardai Tankerileti K6zpont (székhelyén),
3) Onkorményzati Osztély Vezetsje (helyben).

\
Ellendrizte: vrermimmaninnininicisiseene
Dubniczné dr. Férizs Erzsébet osztilyvezetd

Az clbterjesztés és a hatdrozati javaslat torvényességi szempontbd! megfelel,

Vasdrosnamény, 2018. éprilis 26.

Dr. Szilagyi Péter jegyzd
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Visdrosnaményi I1. Rdkéczi Ferenc Gimndzium

Intézményvezetdi (magasabb vezet§)

beosztas ellitis4ra
Pilyazé:
Szalainé Bir6 Katalin
4800 Vésdrosnamény, Szatmér utca 14,
Intézmény:

Vasdrosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnézium

4800 Vésdrosnamény, Kossuth 1t 9.B
Pélyéztat6:

Emberi Er8forrdsok Minisztere

1054 Budapest, Akadémia u. 3
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I. Bevezetés

A Vésérosnaményi II. Rékéezi Ferenc Gimnézium vezetdi beosztdsit immér harmadik
alkalommal pély4zom meg.

Misodik vezetSi megbizatdsom végéhez kbzeledve és az Gj vezetdi pélyézati kifréis
megjelenése arra késztetett, hogy dsszegezzem az elmiilt id8szakban végzett tevékenységeimet,
a korédbbi vezet6i programomban megfogalmazott céljaim teljestilését, valamint g gimnézium
tantestilletével és minden dolgozéjéval egyliit elért eredményeinket. Els8ként 2002-ben, majd
2006-ban pélydztam meg sikeresen a Viésérosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnazium
intézményvezetbi feladatkrének ellatisét. Az elmiilt kzel 16 év alatt oktatdsi rendszerfink
jelent8s valtozdsokon ment keresztill, Jogszabélyi véltozésok, a fenntartd személyében
bekbvetkez8 véltozésok, a pedagégus életpélyasmodell bevezetése, G NAT, 6j kerettanterv,
hogy csak a nagyobbakat emlitsem. Ezek mellett az iskola kdrnyezetében végbement gazdaségi,
tarsadalmi és kdrnyezeti tényez8k is hatdst gyakoroltuk az oktatési intézmények, kiztiik az
dltalam vezetett intézmény mek8désére is. A viltozésokkal egylitt jér6 kihfvdsoknak csak az
elkdtelezett, kdz5s célokért dolgozd tantestiilette] egylitt munkilkodva tudtam sikeresen
megfelelni. A tantestilet minden tagja egy emberként dolgozik a gimnézium céljainak
megval6sitdsin, melyek kdzéppontjsban minden esetben a tanuléink érdeke 4ll. Ez az egység,
az Usszetarts, a k6z8s munkalkod4s és a kollégdim tdmogatdsa ad szdmomra erét és biztatdst,

hogy az intézményvezet6i poziciét ismét megpélydzzam.



II. Szakmai 6néletrajz

1967-ben sziilettem Vésérosnaményban. A Bessenyei Gy8rgy Gimnéziumban érettségiztem
Kisvirddn, 1985-ben. Az éreftségi vizsga utén Debrecenben, a Kossuth Lajos
Tudoményegyetem Természettudoményi Kardn folytattam tanulményaimat, matematika —
fizika szakon.

Tanéri pélyamat Vésdrosnaményban, a IT, R4kéczi Ferenc Gimnéziumban kezdtem, 1989-
ben, 8t3déves hallgatéként. Tanftési gyakorlatomat is ebben az iskoldban, kivélé szaktandrok
vezetésével végeztem. Iskolai munkémhoz sok segftséget kaptam pedagégus kollégdimtol és
két nagyszer(i vezet$ tandromt6l, {gy a kezdeti nehézségeken hamar tiljutottam. Ok is nagyban
hozzéjérultak ahhoz, hogy a tandri pélya irénti elkbtelezettségem meger8s8dott, tandrnak lenni
szdmomra hivatdssé vélt,

1995 szeptemberétdl 4 éven 4t igazgatGhelyettesként tevékenykedtem. F8 feladatom az
iskolai rendezvényck, a tanulményi versenyek szervezése és lebonyolitdsa volt, az iskolai
didk8nkorméanyzat segftd tandra lettem, valamint gazdaségi feladatokat is elléttam. Segitettem
az iskolai kbltségvetés tervezésében, valamint a tiiléra elszémolésa is az én feladatkérdmbe
tartozott. Annak érdekében, hogy feladatomat a lehets legjobb szakmaisfiggal végezhessem,
beiratkoztam a Pénziigyi és Szdmviteli F8iskola levelez& tagozatéra, ahol a szdmviteli szak -
véllalkozdsi szakirdnyon 1999-ben ,,Szakkézgazda” képesitést szereztem.

Pedag6gusi pélydmat 2001-ben, mésodik gyermekem szliletdse utén folytattam, tovédbbra is
a II. Rékéczi Ferenc Gimndziumban, Az oktatisban bekdvetkezd viltozdsok, valamint a
szakmai megtjulds irdnti elkbtelezettségem hatéséra jelentkeztem a Budapesti Miiszaki &s
Gazdasdgtudoményi Egyetem Gazdaség- és Térsadalomtudoményi Kar, Kdzoktatdsi Vezet5i

szakéra. Pedag6gus szakvizsga diplomémat 2003-ban vettem ét.

2002-ben pélyédzatot nyujtottam be a kiirt igazgatéi pélyézatra, melyet sikeresen elnyertem.
Az oktatdsi intézmények mlkddését meghatérozé szabélyok folyamatos véltozdsa mellett
végeztlk oktat6-neveld munkénkat. A véltozdsokat menedzselni csak Ggy lehetséges, ha
azonosulunk a célokkal, élére llunk a reformoknak. Jelentds valtozés volt 2005-ben az j,
kétszintli érettségi rendszer bevezetése. A rendszer alapos megismerése, az @ij javitési
szabélyrendszer  elsajétitdsa  érdekében  kollégdimmal egyiitt  tovdbbképzéseken,
konferencidkon vettiink részt, hogy felkésziiljiink, didkjainkat szinvonalasan felkészithesstik a
kévetelményrendszerében és formajéban is megiijult megmérettetésre.



A technol6giai Gjdonsdgok, az internet, a digitdlis eszkdz8k elterjedése jelentBs valtozdsokat
generdlt az okiatdsi tanuldsszervezési eljdrdsokban, médszerekben. A gyors fejlédés, a
véltozésok sziikségessé tették, hogy a tanulokat felkészitsilk a véltozdsokhoz vald gyors
alkalmazkoddsra, melynek alapja a kilonbtzé képességek fejlesztése, kompetencigk
clsajdtitdsa. A tandr szerepe is megvéltozott, a segftd, aktiviz4lé szerepe kerillt elbtérbe.
Munkédja sordn nagy szerepet kapott a tanulds eredményességének vizsgilata, Annak
érdekében, hogy szakszeriien €s hitelesen segithessem a kollégdimat ezen a tertileten is, 2011~
ben beiratkoztam a Debreceni Egyetem mérés-értékelés szakirdnyl tovibbképzés szakdra,
amely elvégzésével, 2012-ben fijabb szakvizsgt szereztem.

2011-ben megjelent a kdznevelési tBrvény, mely sok szempontbél tartalmazott
Gjdonségokat. Ezek kozill a killsd szakmai ellenfrzés és a pedaggus életpdlyamodell
bevezetését emelem ki. E két rendszer bevezetésével az oktatésirdnyitds tulajdonképpen
kijeldlte a pedagbgusok szakmai megtjuldsénak irdnydt, hiszen a szakmai ellen6rzés elvérdsai
¢s a pedagguskompetencidkat leir6 indikétorok egyértelmiien kijelslik azt az utat, amelyet a
pedagégusoknak szakmai fejlddésik érdekében kévetniik kell. Annak érdekében, hogy
kollégaim is tisztiban legyenek ezekkel a kovetelményekkel, a kdznevelési térvény
megjelenését kOvetben, értekezleteken, mlhelymunksk keretében ismerkedtink az Gj

fogalmakkal.

2014-ben elindult a szakértdk toborzésa, jelentkeztetése a tanielligyeleti és min6sftési
eljdrdsok megszervezése, elinditdsa érdekében. Felmérve a feladat jelentdségét és azt, hogy a
képzésen megszerzett ismereteket milyen sokrétfien tudom majd hasznositani, jelentkeztem a
felhivésra, és az Oktatési Hivatal &ltal mik&dtetett elektronikus feliletre feltShtSttem a
portfoliémat. A szakértbi képzés és a sikeres vizsga utdn tanfeligyeleti &s minbsfts szakérts
lettem, majd 2015. janudr elsejétdl mesterpedagbgusi fokozatba keritltem. A megszerzett
tuddsomat tSbb szinten is igyekeztem kamatoztatni. Els8sorban a tantestillet tdjékoztatisst
tartottam fontosnak, vezetSi tevékenységem sordn a tuddsmegoszté tevékenység mindig a
fékuszban volt. Mésodsorban lehetBségem nyilt bekapcsolédni a tovabbi szakeértsi képzésekbe,
& 4. turnust6l kezdve a 2017 nyardn megvaldsult 10. turnus képzéséig mindegyikben részt
vettem tréneri és vizsgéztatdi szerepben is. Ezeknek a képzéseknek a sorén én magam is sokat

fejlédtem.
A jogszabdlyok alkalmazésa mindennapi feladata egy vezetének. Fontos figyelemmel

kisérni az intézmények mlikddésének kereteit meghatérozé jogszabélyokat, amelyek az elmiilt
id6szakban sokszor véltoztak. Annak érdekében, hogy biztonségosan eligazodjak a



jogszabélyok Gtvesztdiben, 2015 februrjéban beiratkoztam egy — vezetbknek szervezett —
Ujabb képzésre, a ,Jogi szakokleveles kdzoktatisi szakember” képzésre, amelyet a Pécsi
Tudoményegyetem Jogi Karén hirdettek meg. Diplomémat 2016, janiusdban kaptam meg.

Mint ahogyan az oktatds minden teriletén, a vezetbkkel szemben tAmasztott elvérdsok is
véltoztak ez elmilt id§szakban, Olyan fogalmak jelentek meg a XXI. szézadi vezetdi
tevékenységgel kapcsolatban, mint hatékony kommunikécié, érzelmi intelligencia,
Bnérvényesités - asszertivitds, vezetdi motivécid, vezetdi visszajelzés, a kiégés megelBzése,
modern szeml€ltetés, delegélds, egylittm(ksdés fejlesztés, id8gazdalkodds, stresszkezelés. Ezt
érzékelve és a viltozds szitkségességét észlelve folyamatosan igyekeztem szakmai frdsokat
olvasni ebben a téméban is, de egy percig sem gondolkodtam, hogy véllaljam-e az egy Gjabb
képzés nehézségeit 2 mindennapi feladatok mellett, amikor meglattam a felhivist a BME
képzésére, a Kdzoktatdsi mestervezetd szakirdnys tovébbképzésre. A képzést gyakorlott
vezetSknek hirdették meg és &ppen a korszerl vezetsi kompetencidk fejlesztését tlizte ki célul.
Diplomémat 2017 juniusdban vettem 4t. Mindezen tevékenységek ideje alatt, szem cl6tt tartva
a pedagégiai programunkban megfogalmazott elveket és feladatokat, valamint a kordbbi
vezetSi programomban kitlizstt célokat, a II. Rékéczi Ferenc Gimnéziumban folyé pedagégiai
és szabadids tevékenységet igyekeztem hatékonyan és eredményesen koordinlni, ercé] a
folyamatr6l a kvetkezd fejezeben frok.



III. Ertékeld beszimolé

Tervezés

A Nemzeti Alaptanterv 2012-es médosftdsa ktelezd innovaciét indftott a magyar
kdznevelési intézményekben, igy iskoldnk, a I. Rékéczi Ferenc Gimnézium pedagégiai
programja is dtdolgozdsra ker(ilt. A dokumentum étdolgozésa sorén figyelembe vettiik az 1
kbznevelési t8rvény elbirdsait és a végrehaitési utasftésokban megfogalmazott elvarisokat,

A terveink alapjét az eddigi eredményes gyakorlataink folytatdsa és az (ij elvardsoknak val
megfelelés alkotték. A kbrnyezetlink igényeinek megfelels képzési struktiirnkat megtartottuk,

A képzési tipusaink braterveit az (ij kereftanterv elSirdsainak megfelelden médositottuk,
ennek sorén minden esetben szem el6tt tartottuk, hogy a kompetenciafejlesztés és a tartalom
egyenstilyban legyen, és diékjaink eredményesen felkészfllhessenek a fels6foki
tanulmanyaikra.

A kerettantervek kivélasztdsdndl figyelembe vettiik a kialakult képzési formékat és a
didkjaink igényeit, céljait. A jogszabély adta lehetdséget, a 10%-os ,,szabadsévot”, a képzési
programoknak megfelelSen tolt5ttitk meg tartalommal. A helyi tanterveink elkészftése komoly
tervezG munkat kivént a tantestllettSl. A tervez8 tevékenység sikeres volt, A bevezetés sordn
kisebb nehézséget jelentett az, hogy a megfeleld tankbnyveket megtaldljuk, és az addig
megszokott digitdlis tananyagokat tijak keresésével pétoljuk. A tanulds timogatéisa érdekében
pedagbgusaink sajét maguk készftett segédanyagokkal segitették, segitik a didkok 8néll6
tanuldsét, Bevezettlink t3bb & tantdrgyat, melyekkel praktikus ismereteket szeretnénk
kbzvetiteni a didkok felé, fgy pénziigyi és gazdélkodssi ismeretek, csalddi dletre nevelés,
tenuldsmédszertan, saktika, k8zgazdaségi és pénziigyi alapismeretek, életvitel. Ezekkel a
tanuléink mindennapi életben val6 eligazoddsét, a tanultak gyakorlatban t5rténd alkalmazasét
szeretnénk segiteni.

Ebben az iddszakban kerfllt bevezetésre a mindennapos testnevelés megvaldsitisa és a
kbztsségi szolgélat megszervezésének elinditdsa is.

Atgondolt tervezd munkt és folyamatos egyeztetést jelentett elsésorban az iskolavezetés
részér6l a fenntartévéltds 2013, majd 2017 janudr 1-t81, amelyben a tanitds feltételeinek
tovabbra is magas szintl biztosftdsdt kellett érvényesiteni. Szerencsére mindkét alkalommal
pozitiv tepasztalataink voltak az &j fenntartéval kapesolatban, a tankertilet vezetése a problémék



megolddsat tartotta szem elétt minden helyzetben. A gazdélkodds kordbbi feltételei,
szabélyrendszere és a jelenlegi folyamatok kzdtti eltérés 4talakitotta a vezetsi feladatok
tartalmét, és az egyéb alkalmazottak felel6sség- &s feladatkoreit is.

Megvaldsitds

Az egyes tanévek éves munkatervében s a munkak8z8sségek éves tervében is megjelennek
a pedagbgiai programunkban megfogalmazott célok és feladatok. A pedagégusok éves
feladataikat a tant6rdkhoz és egyéb foglalkozésokhoz kapcsolédéan tanmenetben tervezik meg,
Ez utébbi dokumentumok a helyi tanterveinknek megfelelden késztlnek el, majd a
munkak&z8sség-vezetbk és az intézményvezetdk ellendrzik, szlikség szerint médositdsra hivjdk
fel a kollégik figyelmét. A megvalésitds folyamatsban fontos szerepe van a mddszerek
kivilasztisinak, hiszen ezen milik a helyi tantervek eredményessége, pedagbgiai
tevékenységiink hatékonységa. A pedagégusok médszertani kulttirdjének megujitdsa érdekében
belsd &s kills6 képzéseken vettink részt, valamint a vonatkozé szakirodalom
tanulményozdséval tettlink szert 1j, korszer(i ismeretekre.

A nevel6-oktaté munkédnk megvalésftdsdnak eredménye‘irﬁl részletesen az Eredmények
fejezetben szdmolok be, itt a tanérai tevékenységen tlmutaté iskolai eseményeket,
rendezvényeket, programokat mutatom be. Ezek, a munkaterviinkben is szerepld programok
olyan tevékenységek, amelyek a didkok szémdéra Srok emléket jelenthetnek, erbsitik a
koz8sséghez tartozds érzését, kiztsség & szemléletform4lé tevékenységek, ndvelik a tanuléink
motivici6jét. Azt gondolom, hogy ezek a programok jelentsen hozzéjérulnak iskolnk jé
hiréhez és keresettségéhez,

A projektnapok és a témahetek tervezése és megvalésitésa t8bb tekintetben is tdmogetja a
pedagbgiai munkénkat. A tanév sorn t8bb ilyen program megval6sitésara is sor kerfil. Csak
felsorolds szerfien a legfontosabbak:

% Autémentes nap

G A magyar tudomény napja
© A cukorbetegek vildgnapja
% Fustmentes Vildgnap

© A magyar kultiira napja



© Pénztigyi és véllalkoz6i témahét
% Rékéczi hét

% Viz Vilsgnapja

® Didkhét,

% Digitélis témahét

& Fenntarthatésagi témahét

A programok k&zill kiemelkedBnek tekintjlk a Rékéczi hetet. Ekkor tanulményi és
sportversenyeket, rendhagyé csapatversenyeket szerveziink. Sor kertil tanuléink sajat kutatdson
alapulé prezentécifinak bemutatéséra, valamint a Ki mit tud? — vetélkedd sorin egyéni és
osztdlyszintd produkciék eléadéséra. A hagyomédny6rz3 rendezvény nagyon fontos eseménye
az iskolai életlinknek és jelentdsen emeli iskoldnk elismertségét, lehetdség arra is, hogy
megmutassuk iskoldnkat a kiilvildgnak. A Rékéczi hét lehetSséget nytjt a megbecsiilés és az
clismerés kinyilvdnftdsdra. Arra, hogy mélté médon tudjuk k8szdnetiinket kifejezni, egymaés
munkdjét kSvetend6 példaként tekinteni. A hét zérdsaként szervezett ., Szhl6k estje” rendezvény
lehet&séget biztosft arra is, hogy a sziilékkel erésitstik az egyiittmiikSdésiinket és taldlkozzunk
a fenntarts tankertilettink és vérosunk 8nkorményzaténak képviseldivel is.

Fontos tevékenységlink diékjaink palysorientdci6jénak segitése. Ezt a feladatot iskoldnkban
a felelds intézményvezetS-helyettes koordindlja. A 2017/2018-as tanévben az EFOP-3.2.5-17-
es azonosfté sz&mi, a pélyaorientdci6s tevékenység segitését célzé pélydzat keretében még
tudatosabban és eredményesebben segitjtik mind a difkokat, mind a sz018ket a tovébbtanuldsi

irényok meghatéroziséban.

Kiemelkeds teriilet iskoldnkban a természet- és kdrnyezetvédelem, az egészséges életmbdra
nevelés, a kbmyézettudatos magatartés kialakitdsa, amely tevékenység az immér 35 éves
Természetbarat Didkkdr hatékony miikdésével, irdnyftdséval valésul meg. A didkkdr tanulbi
akt{van részt vesznek sok kapcsol6dé program, mint Autémentes nap, ,,Te szedd” akcidk, Viz
Vildgnapja, Fenntarthat6ségi témahét szervezésében &s lebonyolitsséban.
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Ellenbrzés-ériékelés

A tanulményi elérehaladds ellenérzése a szaktanfrok munk4jénak szerves része, a
rendszeres szlil6i tdjékoziatds eszkze az elektronikus napld, amelynek hasznélta mér teljesen
z8kkendmentessé vilt az elmult hat évben.

A kezdb évfolyamokon az érettségi tantérgyakb6l bemeneti mérésekkel gy8z8dink meg a
tanulék tud4sszintjérdl, melynek értékelése és elemzése utdn a tanuldk tudésénak szintre hozésa

torténik meg.

Tanul6ink kompetenciamérésen elért eredményeit minden évben elemezztlk és az
eredményeket figyelembe véve tervezzk a tanulék fejlesztésének folyamatét. Az elemzés
tantestilleti szinten t6rténik, mert mind a javulésok, mind az esetleges visszaesések a k8z8s
munkénk eredményét mutatjék. Didkjaink mérési eredményeinek é4tlaga tBbbnyire eléri az
orszégos 4tlagot, de t8bb olyen v is volt mér, amikor egyik vagy mindkét mérési terlileten
szignifikénsan meg is haladta azt. 2016-ban péld4ul tanuléink 4tlageredménye mindkét mérési
teriileten szignifikdnsan jobb volt az orszégos tlagnél.

Személyiség- és kizdsségfejlesutés

A személyiségfejlesztés alapjét a sokoldali megismerés képezi, hiszen {gy tudunk egyénre
szabott tAmogatdst adni minden didkunknak. Ebben kiemelkedd szerepe van az
osztélyféndkoknek. A szaktanrokon kivtil az Utraval6 programban mentorként tevékenyked
pedagbgusaink is kiinduldsi pontként kezelik a tenulék alapos megismerését. Ehhez
mindannyian kitldnféle teszteket, személyes beszélgetéseket alkalmaznak.

A 2012-ben bevezetett kiz6sségi szolgalatnak is jelent8s személyiségfejleszts hatdsa lehet
amelynek megszervezése négy évvel ezeldtt kezd6dd 1j feladat volt. Az 50 6ra teljesitése a
2016-ben érettségizOk esetében mir az érettségi vizsga megkezdésének feltétele volt. A
kdztsségi szolgélatot koordindl6 kolléga és az osztalyfdnokok arra biztatjdk a didkjainkat, hogy
lehetdség szerint ne az utolsé évre hagyjék ezt a kitelezettségiiket, A tanulék tsbbsége
elfogadta a tandcsot és mér 11, évfolyamra teljesitik is a szlikséges éraszémot.

A kbzdsségi szolgdlat szervezését intézményi szinten koordindljuk, az elmuit években
kialakitottuk az adminisztrdci6s feladatok eljérasrendjét és biztositjuk a megfelels
informéci6édramidst a didkok és a befogad6 intézmények kiztt.
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A kozossegi szolgdlatban feljesiteft és teljesitends érak
aranya

Tisljasiodt & Han odewd

A tehetséggondozis és felzdrkdztatds feladatait az intézmény vezetése koordindlja. A
tantdrgyi felkészitések hatékonysdgat a versenyeredmények és a sikeres érettségi és felvételi
eredmények mutatjék. Ezek nagy véltozatossdgot mutatnak, szémunkra egyformén fontosak
minden tantirgybél a kiemelked6 eredmények.

- A személyiségfejlesztést iskoldnkban az is segiti, hogy integréltan tanftjuk az SNI-s
didkjainkat, Az elmult id6szakban minden évben volt iskoldnknak mozgéssérilit tanuléja, akiket
térsaik kiemelked§ médon timogattak minden teriileten.

A déluténi programok széma az elmilt 5t &vben jelentBsen emelkedett, ami szintén
hozzéjérul a személyiségfejlesztéshez. Déluténi tmegsport keretében réplabda, kosérlabda,
labdertigds, strandfoci és asztalitenisz kozill vilaszthatnak didkjaink.

A Rékéezi hét keretében a sportdgak mindegyikében bajnoksdgot szervezilnk, amely
kzdsségépitd hatdsi.

A rendezvényeink szinvonalét emeli a rajz és vizudlis kultiira tehetséggondozé miihely
azzal, hogy a kiilénb8z8 produkciékhoz szinvonalas héttereket és egyéb kellékeket készftenek.

A kbzbsségfejlesztésnek iskolai szinten nagyon fontos szinterei sz iskolai Unnepségek,
programok. A hagyoményos verébavaté, kardcsonyi finnepség és vérebavatd szervezéséért,
mlisordért egy-egy osztily felel, mig a digkhét programjét a didkSnkorményzat szervezi. A
nemzeti megemlékezések miisordt minden évben a szaktandrokhoz kapcsolédé didkesoport
biztosftja. Ebbe a kdrbe sorolném a szalagavatd tinnepséget is, amelyre a 12-es osztéilyok egy-
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egy szinvonalas tdnccal készlilnek. Ezek az események, illetve a felkésztilési idBszakok jelentbs
kdz8sségfejlesztd erbvel birnak.

Eredmények

A killénb6zd szempontok alapjén megéllapfthatjuk, hogy az eredményeink hogyan
alakultak az elmalt &t évben. Legfontosabb feladatunk a tanulsi eredményesség emelése,

amelynek bemutatéséra t8bb mutaté is alkalmas.

A tanulési folyamat a tantérgyi 4tlagokon, illetve az ebbél képzett iskolai 4tlagon kivethets.
A tanulményi eredményeket minden félévkor és tanév végeén Bsszesitjiik, elemezziik, Az alébbi
grafikon az Osszes tanuléi eredmény dtlagdt mutatja kiilonb8z8 szempontok szerint
csoportositva az elmilt 5 évre vonatkozéean. Az eltelt idszakban 4,0 f51é emelkedett az iskola
dtlaga, amelyet nagy eredménynek tekintiink, figyelembe véve iskolank tarsadalmi, gazdasdgi
kdmyezetét &s a beiskol4zasi lehetéségeinket.

Tanulményi atiagok

a 2016/2017-es tanévben
45
4
3
25
2
1,5
1
05
0

Nyelv! itlag: Kzismeretl &tlag: Erettségi 4tlag: Osszitlag:
==ee=2013/2014  emmem=2014/2015 comm2015/2016 =-=2016/2017 we——w2017/2018
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Az osztilyonkénti eredményeket a 2016/2017-es tanévre vonatkozéan az alébbi tdbldzat
tartalmazza:

A B C D
0. 3,48 4,48 - 4,07
10. 3,01 4,02 = 4,2
11, 3,55 4,28 4,22 =
‘ 12, 3,66 4,43 4,18 =
atlag: | 343 4,30 4,20 4,14

Az osztélyok tipusai a betlijelek szerint:

© A - dltalénos tantervs, belilgyi és rendészeti ismeretek szakmai orientdciss tantfrgy
vélasztiséinak lehet3ségével a 11-12. évfolyamokon

Y B - emelt 6raszémi angol — német nyelvi képzés

® C - hatoszthlyos gimnéziumi képzés (kifutd képzés)
© D - emelt éraszémi angol - német nyelvi képzés
Nyelvvizsgdk

A tovébbtanuldshoz és a plusz pontokhoz szlikséges ,,C” tipusii nyelvvizsgék szémdt a
végzds évfolyamokon a nyelvi emelt 6raszémi képzésben mutatja a tdbldzat.

Nyelvvizsga/Osztélylétszdm
2014/2015 2015/2016 201672017 2017/2018
B
i 25/28 27131 15/23 30/33
¢ - 5/19 8/20 9/15
osztily
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Ez alapjén lathaté, hogy kUldnSsen a B osztélyban motivéltak a difkok a bizonyitviny
megszerzése tekintetében. Ehhez minden segitséget megkapnak a nyelvszakos tandrainktél,
bliszkék is vagyunk arra, hogy a tanul6ink t0bbsége a plusz 6radij kifizetése néikill, tanérai

keretben jut el erre a magas szintre,
Belsd kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikdcio

Az iskolinkban 5 munkak®z8sség mikddik, véltozatos 1étszdmokkal a tantdrgyaknak
megfelelSen.

Az elmilt években t8bbsz8r foglalkoztunk az intézménylinkben Snértékeléssel, erre a
feladatra véitozé Ysszetételli €s szdmb munkacsoport alakult. A pedagdgusok tSbb mint
harmada végzett Snértékelést, végeztiink vezetsi és intézményi Snértékelést is. Az 8nértdkelést
végzb csoportok 4ltal készitett ajanldsokat, megjelslt fejlesztends teriileteket beépitettiik az
éves munkaterveinkbe és figyelembe veszem ebben a vezetsi programban,

Szinte mindennapos az egy osztilyban tanitd kollégik egyiittm(ikddése a tanuldk
érdekében, hiszen 6k alkotjék azt a csoportot, akik ugyanazokat a didkokat tanitjdk.

A munkakbzbsségek egy része jelemtds energist fordit a tovébbképzéseken tanultak
megosztisdra, de ez még nem éltaldnos. Vannak olyan innovatfy kollégéink is, akik az IKT
eszkdzBket gyakran és kreat{van alkalmazzik a tanitési folyamatban, és az dltaluk hatékonyan
alkalmazott elemeket szivesen bemutatjék a tantestiliet érdekl5ds tagjainak.

A kapcsolat, egyfittmlikddés killsnbdz8 csatorndkon val6sul meg: megbeszélések,
értekezletek, e-mail forméjéban és kollaborativ munka sordn. A kbnnyen és mindenhonnan
elérhetd informéiciék érdekében az iskolénkban elektronikus falivjsdg miikddik, a Google
Drive-on, ahol kizérdekli adatokat, szakmai kiadvényokat tdrolunk.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az iskolénk nyitottségét és hatékonységét nagymértékben befolyésolja a kills5 partnerekkel
valé kaposolattartds. Ebbe a tevékenységbe az iskolavezetés mellett sok kolléga
kezdeményezden bekapcsolédik. Természetesen a legfontosabb partnereink a sziil8k, akikkel
napi szintli a kapcsolattartés és talan legalébb annyira bels8, mint killsé partnereink. A szokésos
tanévi fogadédrdkon és szlllsi értekezloteken thl, tsbb rendezvémnyel erSsitettik a
kapcsolattartést. Ennek szinterei leginkabb a szalagavaté és a Rikéczi heti programok.
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Az informéci6cserét napra készen biztosftja az elektronikus napld, de emellett az e-mailes
kapcsolattartds, ritkdbban a papir alapt ellenbrz8s bejegyzés is Jjellemzd.

Folyamatos a kapcsolattartds a Kisvardai Tankertileti Kdzpont vezetdivel és
munkatérsaival, valamint Vés4rosnamény Viros Onkorményzatéval.

Mindkét partnerlinkkel kapcsolatban tapasztaljuk a tdmogaté hozz4dlldst &s a
segitOkészséget, ennek is kbszdnhetjik sok esetben az egyedi megoldédsaink és eljrdsaink
megval6sitisét és a pélydzati forrdsok lehet8ségeinek kihasznaldsat.

Beiskoldzési kdrzetink éltalinos iskoldival, de kdzliliik leginkibb az Ebtv8s Jézsef
Altalsnos iskoléval gyakran bonyolftunk kisz8s programokat, versenyeket.

Jelentsen bovillt az egylttmfkddé partnereink szdma a kételezd kiz8sségi szolgdlat
megvaldsitiséhoz szikséges szervezetek kivélasztésdval. Az iskoldnk térsadalmi
szerepvallaldséban a didkok kiz8sségi szolgilata egy fontos elem, példdul bekapcsolédtak a
rendBrséggel egytittm(iksdve a blinmegel6z&si programba. Fontosak azok a rendezvények, ahol
a miisorokhoz a didkjaink segitségét kérik. Ilyen példéul a minden évben megrendezésre kertild,
mozgéssérillt személyek részére szervezett fesztivil, ahol a tanuléink segitik a szerepldk
szinpadra jutdsét, mozgatsst. Didkjainkrél minden alkalommal elismeréssel szdlnak a

rendezvény szervezdi.

Kiilénbbz8 programok megvaldsitdsaban hatékony egylittmikadést valésftunk meg helyi
civil szervezetekkel és a véros 8nkorményzatdval is.
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IV. Helyzetelemzés

Személyi feltételek
Tanuldink

Iskolank a beregi térség egyetlen gimnziuma, A 2017/2018-as tanévben tanuldink 40 %-a
(130 diék) helyi lakos, mintegy 60 %-a (175 didk) pedig a kdmyez5 telepitlésekrs] jér be.
Mindéssze kilencen didkunk kollégista.

2017/2018.

Kollégista
3%

Az elmilt években a beiskoldzdsi kdirzetilnkre lakossdgszdm tekintetében a csdkkens
tendencia volt a jellemz8, {gy a gimnéziumba jelentkezd és beiratkozé tanulék széma is
csbkkenést mutatott, Ez a cstkkend tendencia a 2011/2012-es tanévtdl kezdbdben figyelhets
meg, a 2015/2016-0s tanévtdl kezdSdBen pedig stagnélni l4tszik a beiratkozék szima.

Beiratkozott tanul6k szdma tanévenként

500
450
400
360

300
2560
200
150
100
50
0

2013/2014  2014/2015  2015/2018  2016/2017  2017/2018
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A 175 bejéré didkunk 16 telepilésr8i érkezik minden nap iskoléba. A beregi térség
iskolaszerkezetében az elmiilt években jelent8s valtozas k8vetkezett be, hiszen a gyereklétszdm
cs8kkenés hatdséra tbb kisebb, alacsony osztélylétszémokkal mlikads iskoléb6l, a térsuldsok
kbvetkeztében iskolakdzpontok jottek létre. fgy kevesebb dltalanos iskoldbs! érkeznek ugyan,
de mégis sok teleplilésré] jérnak gimnéziumunkba a diskok. A jelenlegi, a 2017/2018-as tanévre
vonatkozéan a bejérdk eloszldsit az aldbbi grafikon mutatja.

Bejdrd didkok telepiilésenkénti eloszldsa

2017-2018
35
30 29
25
20 18
15 11 11 11
10 6 7 8 6 8 8
il lllizhii o)
NIH T ITIA N BRI
-""’.gi""‘gggﬂ éE".E' E.__gﬁﬁ"‘ % _QEEg:!.ﬂg.
§§§§§§§533E *§E§§§§?E§6§a§§§§§>§
5 2g g = 52552 g gﬁg pS

Tanuldink szocidlis helyzetére vonatkozé adatok:

Tanév | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

SNI 6 7 8 9 5

BTMN 0 0 0 3 3 -

RGYK 26 97 76 66

HH 122 27 33 23 17

HHH 4 20 27 16 17
Tantestiiletiink

A nevel8-oktat6 tevékenységet végzs, fo4llisi kolléghink szdma jelenleg 29 8. A ndk és
férfiak ardnya 66 % - 34 %, az 4tlagéletkor 46 év. Eletkoruk szerinti eloszldsukat az aldbbi
grafikon szemlé[teti.
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A pedagdgusok életkor szerinti eloszl4sa
12

10

8

| I

I i =
4044 59

35-39 50-54 55-59 60-65

életkor

Tantestiilettinkré] elmondhat6, hogy stabil, hosszii évek 6ta dlland6 Ssszetételdi csapat, &
fluktudcié nagyon alacsony. Viltozds abban az esetben tdrtént, ha a gyermeke szilletése miatt
tavol 1évd kolléganbk helyettesitésére volt sziikség. Pedagdgusaink megtijulni folyamatosan
képes, a viltozdsokhoz j6l alkalmazkods kazdsséget alkotnak. Munk4jukré] elmondhaté, hogy
annak kdzéppontjiban a gyermekek érdeke 4ll, tevékenységliket rugalmasan alakitjék a tanulék
igényeihez. Nagyon fontosnak tartjdk a tehetséges tanulékkal valé foglalkozist, de a lemaradé
tanulék segitésére, felzirkdztatdséra is nagy figyelmet forditanak.

Tantestiiletiink minden tagja rendelkezik a szaktirgyénak tanftdshoz elGirt végzettséggel.
A pedagbgus életpélya fokozatait tekintve, 3 kolléga mesterpedagdgus és mér nyolcan éltek a
Pedagbgus II. fokozatba 1épéshez sziikséges mindsités lehet8ségével. A 2019-es minBsitési
eljarisra tbrténd jelentkezés folyamatben van, eldzetes informécik alapjén t8bben is
jelentkeznek majd 2 magasabb fokozat megszerzésére. Ezt a lehetdséget nagy jelentdséglinek
tartom az intézmény szempontjéb6l is, hiszen az a pedagégus, aki végighalad a min6sitési
eljérdson, alaposan megismeri a pedagégus kompetencidkat jelzé indikétorokon keresztiil a
XXI. szézad pedagbgusaival szemben témasztott elvardsrendszert.

A nevelb-oktato munkit segité munkatdrsak

A pedagbgusok munkéjit és a mindennapi Ugymenectet egy iskolatitkér &s egy
adminisztrativ munkatérs segfti. Munkéjuk negyon &sszetett, szertedgazd. Mindketten
lelkiismeretesen, precizen, pontosan 14tjék el a feladataikat.

2015. januér 15. 6ta rendszergazda feliigyeli az IKT eszkdzok miksdését, segiti a
rendezvényekhez, programokhoz szlikséges technikai héttér megbizhat6 biztositdsat. Jelenléte
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iskolénkban nagy el6relépés volt, hiszen szakértelmével, tuddsdval sok terilleten segftséget
jelent & feladatok megoldéséban.

Az intézmény épliletének, tereinek karbantartisdért és tisztasdgdért az 5 8 technikai
dolgoz6 felelds. Ketten' karbantart6i, hirman takarfti munkak&rben dolgoznak. Munk4jukat
tbb éve 2 {6 kozfoglalkoztatott segiti. Tevékenységiikrél elmondhaté, hogy Jsszehangolt
csapatmunka,

Osszességében alkalmazottjainkr6] elmondhats, hogy felelsséggel végzik munkéjukat,
veltik cgyiitt alkot egy j61 miikdd6 kerek egész rendszert az iskolai kbzbsség.

Képzési rendszeriink

Képzési struktirénkat az elmdlt években is a tanuléi és szitlsi igényeknek megfeleléen
alakitottuk. Miutén jelentBsen felértékel6ddit a nyelvvizsgabizonyftvanyok és ezzel egyitt az
¢rte kaphat$ plusz pontok szerepe, mér évfolyamonként két osztilyban indftjuk a nyelvi emelt
braszdma képzésiinket. Ezzel lehetdséget biztositunk a nyelvvizsgik megszerzésére és az elbre
hozott idegen nyelvi érettségi vizsga letételére. A nyolcadikos didkoktél és sziileikt8] érkezd
igények azt mutattdk, hogy leginkébb a nyelvi emelt ¢raszéma képzésiink irdnt mutatkozik
érdeki6dés. Az elmilt évek tapasztalata alapjén elmondhaté, hogy az iskolénkba beiratkozé
tanulék a hosszabb t4vii terveiket illetden még eléggé bizonytalanok, sokan csak azt tudjik
biztosan, hogy szeretnének érettségi utdn felsdoktatdsban tovabb tanulni. fgy az elss két évben
az alapok megerGsitésére, a magas szintl felkészitésre és a nyelvvizsga megszerzésére
fektetiink nagy hangstilyt. Ez a médszer bevélt, a digkok t6bbségében élnek is a lehetdséggel,
sokan mér 10., és legtSbben a 11. évfolyam sorén megszerzik & nagyon fontos bizonyftvanyt.

A mér bemutatott gyereklétszém cskkenés sajnos kihatott a képzési kindlatunkra is. Az Gj
kerettanterv bevezetésével a hatosztdlyos gimnéziumi osztélyok inditdsét szigori feltételekhez
kdtdtte a jogszabily, amelyeket a cs8kken® 1étsz4m mellett mér nem tudtunk teljesfteni, igy az
utolsé hatévfolyamos képzésben indulé osztdlyunkat 2012-ben tudtuk indftani. Ez az osztdly

2018-ban érettségizik.

Tdrgyi és infrastrukturdlis feltételek

Iskolénk jelenlegi épillete 1962-ben épillt. 1999-ben az eredeti éplllet bbvitése és feltjitdsa
céljdbél egy nagy beruhdzds kezdBddtt, melynck keretében 2000-re megéplilt az iskola
harmadik emelete, az intézmény déli oldalén kicserélték a nyfldszérékat, korszer{isftették a
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flitési rendszert. Sajnos, akkor az éptilet hatsd, északi része kimaradt a felajitdsb6l. A
rekonstrukcié sordn beszerelt kazinok egyre tBbbszSr hibdsodnak meg, elengedhetetlen
ezeknek az eszktzbknek a cseréje.

Az iskoldnk épilletének megujult része 18 &vvel a felujftds utén is jé éllapotbén van, ami a
technikai munkatérsaink igényességének és kiriiltekints munkavégzésének kszénhets.

2013. januér 1-je 6ta iskoldnk fenntartéja és miikddtetSje a KLIK. EI6bb a Vésdrosnaményi,
majd az dtszervezés utdn, 2017 januérjétél a Kisvardai Tankeriileti Kozponthoz tartozunk. A
fenntartévéltds utin folyumatosan j6 a kapcsolat és hatékony az egyiittmtik8dés mind
Vésérosnamény Véros Onkorményzatéval, mind a Tenkerfilet munkatérsaival.

Iskolénkra a gondozottség és a tisztasdg jellemz6, Evente nyéri feltjftisokat, teljes korii
karbantartdst végziink az dllagmeg6vés érdekében. Karbantartéink kdzremiikédésével az
Oltdzbk, és a mellékhelyiségek szokdsos festésén kivill minden nydron megijul egy-két
tanterem ¢s a folyosék egy része is. Nagyon biiszkék vagyunk az iskola el6tti rézsaparkunkra.
Az iskola fSbejérata el6tti teriilet térkSvezéséért kBszonet illeti az Snkorményzatot. A diékok
vigydznak az igényes kSrnyezetre, igy a hozzdnk érkezé vendégek elismeréssel sz6lnak

iskolénkr6l.

A pedagégiai céljaink megvalésitishoz  szikséges  taneszkBzdk t8bbnyire
rendelkezésiinkre dllnak. Megijulé pedagégiai médszereink alkalmezdsét jelentBsen el6segiti
a 11 interaktfv tdbla, melycket méir 2011-ben, az 8nkorményzat pilydzata segitségével
kaphattunk. Kollégéim a tanérék nagy részében élnek a tiblsk kinslta lehetbségekkel.

Ebben a tanévben, a tankerlilette] kbz8sen benytjtott palydzat segitségével megujulhat a
tornaterem burkolate, sikertil a héts6 épiiletrész nyfldszéréit kicserélni, valamint lehetvé vélik

a filitési rendszer feldjitdsa is.

Taneszkdzfejlesztésre is sor kerlll, melyre szintén pélydzatok adnak lehetdséget. Nyelvi
labor segiti a kovetkez6 tanévtdl az idegen nyelv szakos tangrok munkajt.

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosftt szdmu, a Digitélis kompetencia fejlesztése cimi
pélyézat keretében ebben a tanévben minden pedagdgus kollégénk egy szinvonalas laptopot
kap a munkéjdhoz, ami nagy hidnyt pétol, hiszen nélkildzhetetlen munkaeszkszzé vélt a
szémitdgep és az iskoldban eddig munkakdz8sségenként csak egy-kettd 4llt rendelkezésre.
Tantestlletiink digitélis kompetencidi az 4tlagot meghaladak. Pedag6gusaink a digitélis
tananyagok alkalmazdsdban aktivan részt vesznek, kihasznéljdk a 11 interaktfv tdblénk
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nyujtotta elénytket is. Sajnos a t4bl4ink, projektoraink kezdenek ethasznéiédni, a k8vetkez
idBszakban keresniink kell annak a lehetGségét, hogy az amortizélédé eszk8zok pétldsdra
forrist taldljunk. Elektronikus naplét k8zel 6 éve, a 2012/2013-as tanévtdl kezdve hasznélunk.
Az elektronikus naplé bevezetése magéval hozta az intézményi kapcsolatrendszer boviilését,
gyorsabb informdciédramldst tesz lehet6vé a felhasznilék kdzitt. A szilkséges adatok preciz,
pontos rogzitésével gyorsabban érhettk el a statisztikai adatok, barmikor, bérmilyen lekérdezés
naprakész vélaszt ad az adott szempontokat illet8en,

A kinnyebb tjékozédds, a mindenhonnan elérhets informécidk érdekében elektronikus
falijségot miiksdtetiink, sziikség esetén kollaborativan dolgozunk egyiitt.

A sporteszkdz8k irdnt a mindennapos testnevelés bevezetésével megndtt az igény, egyrészt
tébbre van szitkség, mésrészt gyorsabban amortizélodnak. A pétlésuk elsdsorban kltségvetési

forrésbol és palyszatokbs] tdrténik.

Innovdcid, pdlydzatok

Az elmilt id8szakban egyre t3bb pélyazat nytijtotta lehetdséget sikerlilt megragadni. Ezek
egy része eszkdz-, infrastruktiira-fejlesztés, mésik része pedig a tanulék és pedagégusok
szémadra nyljt IchetBséget a szakmai fejl6désre, a személyiség- és kbzbsségfejlesztésre.

© EFOP-4.1.3-17 Tanulést segitd terck infrastrukturélis fejlesztése
% EFOP-3.2.4-16 Digitdlis kompetencia fejlesztése

% EFOP-3.1.8-17 Egytt, testvérként

% EFOP-3.1.5-16 Iskolai lemorzsolédést cskkent program

% EFOP-3.2.5-17 Pélyaorientéci6, kiemelten sz MTMI készségek és

kompetencisk fejlesztése a kdznevelés rendszerében
> EFOP-3.1.4- VEKOP-15  Utravalé dsztdnd{jprogram

© HAT -2017-03 Hatértalanul pély4zat



V. Aziskola fejlesztésére vonatkozé elképzeléseim a
kdvetkez6 6t évre

Kbzel 16 éve vagyok a Vésdrosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnézium intézményvezetSie.
Ezalatt a 16 év alatt nagyon sok véltozds ment végbe az oktatdsi rendszertinkben, amely
véltozdsoknak az dtvezetését, menedzselését igyekeztem a kbrtilményeknek, a feltételeknek
megfeleléen a legjobban megvalésftani. Kialakult egy olyan mdk8dési rend az
intézményiinkben, amelyben minden egyes érintettnek megvan a maga szerepe, helye.
Mindannyian j6l litjuk, hogy a kdrnyezetiinkre jellemz8, cs8kkend gyereklétszdmot csak
magas szinvonalG neveld — oktaté munkéval tudjuk ellenstilyozni. Eppen ezért, odafigyeliink
minden egyes tanul6nkra, szem elbtt tartva céljaikat, képességeiket, szocidlis helyzetiiket.
Személyre szabott gondoskodést biztosftunk diskjainknak, amely jelenti a képességek
kibontakozését, a tehetséggondozést, szlikség esetén a felzdrkéztatdst, Kollégdimban minden
alkalommal partnerre taldltam a feladatok, kihfvasok lehets legmagasabb szintfi megoldésihoz.
Az évek sorin igyekeztlink szakmailag, médszertanilag megijulni, megfelelni a veliink
szemben timasztott elvirdsoknak. Megbizdsom esetén ezt a megkezdett utat szeretném
folytatni, munkémat teljes kériien, a jogszabélyok elbirdsai szerint végezni, de a legfontosabb
szempontot, a gyermekek érdekét minden més feltétel mellett szem el6tt tartani.

A vezetdi tanfelligyelet 5 terlileten fogalmaz meg elvérdsokat az intézmények vezetSivel
szemben. A fejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseimet ezek mentén csoportosftva, fogalmaztam

meg.
A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operatly irdnyitdsa

A gimnézium olyan nevelési-oktatdsi intézmény, ahol 4ltalénos miiveltséget megalapozo,
valamint érettségi vizsgdra és felséfoki iskolai tanulményok megkezdésére felkészitd nevelés-
oktatds folyik. (Nkt. 11. §). Ennek érdekében fontosnak tartom a tehetségek azonosftisét, a
tehetségek kibontakoztatdsét és a lassabban halad6 digkok segitését, felzdrkdztatdsat.

A tanulds, tanftés eredményessége mindenekeldtt a pedagbgusok munkdjdnak, mindennapos
iskolai és osztélytermi gyakorlatinak min8ségétsl filgg, azaz attél, hogy & pedagbgusok mit
tudnak és mire képesek.

»A pedagégusok szakmai tudésénak felértékelddése, és ezzel egytitt a pedagdgusmunkénak
8z az criclmezése, amely e munkéra Ggy tekint, mint amely komplex gyakorlati
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problémahelyzetek &néll6 szakmai mérlegelésre épiils, folyamatos megold4sdt igényli,
szorosan 3sszefilgg az iskolai oktatéssal kapcsolatos igények napjainkban zajlé véltozésdval.
Konkrétan olyan igényekkel, mint példdul az, hogy Iehetdség szerint minden egyes tanuléban
ki kell alakftani azokat a magas szintli kognitiv és nem kognitfv képességeket, amelyekre a
tanulé tédrsadalomban az embereknek az életben vald boldoguldshoz szilkséglik van.”

(Hargreaves, 2003).
Célok, feladatok

% A helyi tanterveink tovébbre is feleljenek meg a térsadalmi elvérisoknak, a sziilk,
tanul6k igényeinek, az iskoldnk képzési szerkezetének &s épitsiik be a kiprébélds sordn
szerzett tapasztalatainkat.

> A tervezési dokumentumaink (tanmenetek, ratervek) legyenck koherensek a helyi
tanterviinkkel.

© Az értékelési rendszeriink legyen fejlesztd, illeszkedjen a helyi tantervilnkhdz és
legaldbb tantirgyanként véljon egységesebbé.

% A kdzSsen meggllapitott kdvetelményrendszer jelenjen meg a szdmonkérésekben és a
témazéré dolgozatokban. Az értékelések rendszeressége a fejleszté hatds

alapkdvetelménye.

© A tanulési, tanftdsi folyamat legyen differencidlt, kapjon kiemelt figyelmet a
tehetséggondozés és a felzdrkéztatds.

% A kompetenciamérés eredményeinck megismerése utdn, keresni kell az egyéni
fejlesztési lehetbségeket.

A helyi tanterv készitésekor rendelkezéstinkre 4116 Grakeretet a tantestitlettel egyetértésben
a fenti célok megvalésitdsa érdekében hasznéltuk fel.

A két kildnbdz6 képzési tipusben killsnbsz6 szempontokat vettiink figyelembe. Az
éltaldnos tantervll osztdlyban az alapképességek megerbsitése érdekében magyar és matematika
tantdrgyak Oraszdmait noveltlk meg, valamint tanulésmédszertan, pénzligyi és gazdaségi
kultlra, csalddi életre nevelés, saktika tantirgyak segftik a mindennapokhoz sziikséges
ismeretek megszerzését. A nyelvi emelt draszdmili képzésben ezek a plusz 6rakeretek
elsbsorban a nyelvtanulds hatékonysigdt segitik, ezzel is a tovabbtanuldshoz szlikséges
nyelvvizsga megszerzésének a lehetbségét teremtjiik meg.



A 11-12, évfolyamos didkok szdméra a fakulticids Orakeretek biztositjdk az éltaluk
vélasztott tantdrgyak magasabb szinten trténd elsajétitdsdt. Bzeket a felkészitd Grdkat ugy
szervezzilk, hogy minden tanul6 szdmdra elérhetbek legyenek. Az el6készitBket a kitelezs
Crettségi tantérgyakon kiviil biol6gigbol, kémigbél, fiziksbol, foldrajzbol is megszerveztiik.

Ez a rendszer az elmiilt években j61 m(iksdstt, ezen tovibbra sem szeretnénk véltoztatni,

A pedagégus tnériékelések alapjén is szilkséges a pedagégusok médszertani eszk8ztrdnak
tovdbbi blvitése, a fejlesztd jellegli értékelés alkalmazdsdnak a mindennapokba t5rténé

beépitése.

Lényegesnek tartom, hogy az oktats-neveld munka mérésen alapuld legyen. Amennyiben
egy szémonkérés utdn annak az eredményét megvizsghlva az tapasztalhato, hogy hidnyosségok
vannak a tananyag elsajétitdsét illetSen, akkor nem érdemes tovébb haladni addig, mig a
szilkséges isreretek megszerzését nem tudtuk biztosftani.

A kompetenciamérés eredményét minden alkalommal részletesen elemezzilk, levonjuk a
tanulsdgokat, amelyeket igyeksziink bedpiteni a tovbbi munkénkba. A sz8vegértési képesség
¢s a logikus gondolkodés fejlesztése minden szaktandr feladata. A 9. évfolyamos digkok 8-os
kompetenciamérésének eredményét — megjelenésiik utin — egyenként elemezzllk, ezek
ismeretében, az adott képességszintnek megfeleld médon szlikséges a fejlesztést elkezdeni,
hogy a 10. osztilyban megfrt mérés alkalméval mér mérhet legyen a pedagégiai hozzéadott

érték.
A viltozdsok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Az intézmény térsadalmi, gazdaségi, jogszabélyi k&rnyezete folyamatos véaltozésban van.
Gimnéziumunkat ez elsbsorban a beiskoldzési kornyezetiinkben tapasztalhaté gyereklétszdm-
cskkenés és a tanulbink szociélis kémyezete szempontjab6l érinti.

A gyereklétszim csSkkenésének ellenstlyozéséra csak egyféleképpen tudunk reagélni,
mégpedig azzal, hogy iskolénkban igyeksziink még t8bb, még magasabb szinvonali munkét
végezni a hozzénk beiratkozé didkok felkészitése érdekében.

Célok, feladatok

% Tovébbra is hatékonyan kell megvalésitanunk a személyes t6r6dést, biztosftanunk kell
a csalidias légkdrt, hogy didkjaink inspirdls, hatékony tenulési kdryezetben,
eredményesen tSlthessék ndlunk a gimniziumi éveiket.
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% Az iskolafokozatok kizbitti &tmenet megkdnnyitése érdekében a kilencedik tanéy elején
mérésekkel kell meggy8z8dni az alapismeretek szintjérsL, az esetleges hidnyosségokrdl,
Ezen ismereteknek a birtokdban az elsé tanérakon a hidnyosségok pétldsa szilkséges,
majd a tuddsszintek kiegyenlitése utén kezdédhet a tananyag elsajétitdsa.

© A tanulék szocidlis hatterébs] fakad6 hétrényok kiegyenlitése érdekében az egyéni
képességekhez igazodd tandrai tanulds, a felzérkéztatésok, a pélyaorientécids
tevékenységek biztosithatnak lehetGséget. A feltételeknek megfeleld didkok sziméra
tovébbra biztosftanunk kell az Ut az érettségihez Ssztdndfjprogramban valé részvételt,
amely nem csak anyagi segitséget nytjt a riszorulé difkok szémdra, hanem egyéni
torbdést, segftséget is jelent a mindennapokban valé eligazodds érdekében.

S A gazdaségi kdryezet véltozésaira csak Ggy tudjuk felkésziteni a didkjainkat, ha olyan
készségekkel, képességekkel ruhfzzuk fel Sket, ami az 8nsllé ismeretszerzésre, a
tanultak gyakorlatban t6rtén6 alkalmaz4séra teszi képessé Bket. Négy-5t év alatt olyan
jelentds véltozdsok kisvetkeznek be a munkaer8piacon, hogy semmiképpen sem lehet
biztonsdggal 4llitani, hogy mi az, ami biztos elhelyezkedési lehet8séget jelent majd
néhiny év eltcltével. Ezért a véltozdsokhoz valé alkalmazkodssi képességet kell
kialakitanunk, er6sfteni benniik. Fontos hangstilyoznunk az egész életen ét tartd tanulds
jelentBségét, az dndll6 ismeretszerzési stratégidk kialakitisanak képességét.

® Az clmilt években az okatési intézmények jogszabélyi kbrmyezete is jelentBs
mozgéisban volt. Az intézmény vezetBjének feladata és felelbssége, hogy a valtozdsokat
figyelje, azokhoz igazitsa az intézményben foly6 munkét, Ez sokszor jelentss tethet 16
a mindennapokra. He az elmilt évekre gondolok, a kézoktatdsi tdrvényt felvéltotta a
kdznevelési trvény, 4j NAT, Gj kerettanterv bevezetésére keriilt sor, hatélyba 1épett a
pedagdgus életpilyamodell, djra megvalésul az intézmények killsd ellenBrzése a
tanfelligyeleti rendszeren keresztlil, egységes dnértékelési eljdrdsi rendszert dolgoztak
ki, Véltoztak az érettségi kivetelmények. Ezek a véltozdsok mind olyanok, amelyekrd]
nem elég az intézmény vezetdjének tudni, ezeknek a jogszabélyoknak a tartalmét
minden pedaggusnak - a sajét terliletére vonatkozéan is - ismernie kell, Ennck a
tartalomnak az dtaddsa az intézményvezetd feladats, annak érdekében, hogy az
iskoldban folyé munka tSrvényes keretek folyjon. A jogszabélyok figyelemmel
kévetését tovibbra is hangsilyos terilletként kell kezelni, hiszen a torvényes miik§dés
egy intézményben, elsédleges szempont.
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® Az intézményi ,j6 gyakorlatok” szercpét erSsiteni kell a belsd tuddsmegosztésban,
rendszeres Gralétogatdsok, belsé milhelymunksk szervezésére van szlikség.

Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Az elmiilt években egyre tudatosabban igyekeztem vezet§i munkémat végezni, ennek
érdekében szdmos vezetéselmélettel kapcsolatos kiadvinyt, tanulményt olvastam. Kerestem
azokat a moédszereket, eszkdzoket, tulajdonsdgokat, amelyek egy vezetd hatékonységét,
sikerességét jelenthetik. fgy kialakult bennem egy kép arr6l a vezetdrél, amellyé én is szeretnék
vélni. Az éltalam fontosnak tartott tulajdonsdgokat az alsbbiakban 8t pontban fogalmazom meg,
Ezeket a tulajdonsdgokat szem eldtt tartva képzelem el a tovébbiakban is vezetdi

tevékenységemet,
A hiteles vezet6 3t jellemz6je

© Erzelmi intelligencia — VezetSként is elsésorban emberek vagyunk. Es csak uténa
vezetOk. Ember az emberrel igy tud emberségesen viselkedni, ha emberként bénik vele.
Egy ember, aki egyben vezet§ is, a hatalommal nem élhet vissza, nem hasznélhatja azt
k.

© Onismeret — Az Snismeret egy belst fejlddési \t, és ,fejlédni csak reflektiv
kapcsolatban lehet” (Daubner Béla). Azaz kell hozz4 egy mésik ember 4ltal tartott titksr.
Idedlis esetben nem gtrbe tilkdr, még csak nem is homélyos tilkdr, hanem arényokat
tartd, hiteles, tiszta tiikdr,

% Déontésképesség — Dinteni egy vezetSnek kotelessége. Feladata, hogy a megfeleld
idBben, az intézmény érdekében a lehets legjobb déntést meghozza, Sziikséges megadni
a csapatdnak azt a hatdrozottsdgot, azt a kvetkezetességet, azt az irdnyitdst, ami ahhoz
szltkséges, hogy a csapat motiviit legyen &s kihozza magibdl a legtdbbet.

" Felel6sségvillakis — Egy hiteles vezetd soha nem bijik ki a felel6sség alél. Ha rossz
dontést hoz is, véllalja a kévetkezményeket. Pontosan tudja, hogy senki nem t8kéletes,
¢s emberségét azzal is bizonyitja, hogy mésok szdméra is Idthatéva teszi, ha hibdzik,
majd megtesz mindent, hogy helyrehozza a hibét. Ezzel példét mutat a tSbbieknek:
hibézni lehet. Es hogy a ktvetkezményekkel mindig szembe kell nézni ilyenkor. Fontos,
hogy a vezetd a megfeleld id6ben hozza meg a megfeleld dontéseket, és hogy véllalja a
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felel6sséget, barmi is t8rténik. Ezzel hatékonységot és hitelességet visz az intézmény
életébe.

LY Szakmaisdg — A vezet6 szakmai ritermettsége kiemelkeds a hitelesség szempontjébol.
A magas szintli szakmai tud4s elvérés mind a beosztottak, mind a fenntarts részéral.

A fenti 8t terlilettel kapcsolatos, a tulajdonségokb6] levezethet célokat &s feladatokat az
aldbbiakban szeretném bemutatni.

Célok, feladatok
A vezetdi munkdm dnreflexidjinak fejlesztése.

© A tantestillet véleményének megismenése a vezetsi munkéval kapcsolatban és ezek
elemzése, bedpitése a kSvetkezb id8szak tevékenységébe,

% A stratégiai vezetéshez szilkséges tdjékozottsdg, tudés bbvitése és folyamatos frissitése.

% A j6 déntésekhez elengedhetetlen a d8ntést megalapozo informacick birtokldsa. Ennek
érdekében szlikséges folyamatosan tdjékozédni, a jogszabdlyi kirnyezetet pontosan
ismerni és a hatéridBkkel tisztsban lenni.

© Csapatépits sszejdvetelek, tantestiileti programok szervezése.

Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Anngk érdekében, hogy egy iskola a lehetBségeihez mérten a lehets legjobb eredményt
elérhesse, a pedagégusok egyenkénti elérhetd legjobb teljesitménye sztikséges. Ezt a vezetdnek
tdmogatni, eldsegiteni szlikséges. Fel kell ismerni az egyének erfsségeit és a feladatok
elosztdsénél erre tekintettel kell lenni. A j6 vezetd a munkatérsakat a munkéjuk elvégzésében
segiti annak érdekében, hogy a pedagégusok kiilén-kiildn is jol teljesithessenek, ennek
eredményeként pedig az 8sszteljes{tmény is a lchets legmagasabb Iehessen.

A fentickben részletezett vezeti tulajdonsigok olyan vezetBt frnak le, aki a vezetést
egyfajta szolgélatnak tekinti. Kezdeményez8készséggel bir, de ha szllkséges, egyiitt dolgozik,
gondolkozik a kollégdival. Az éltalam elfogadott vezetd képes elismerni, ha hibdzik, ha
szllkséges, 4t tud értékelni egy szitudciét. Jelen van a tantestiiletben, ismeri a torténéseket, az
informacidk birtokdban van, Ezek segftségével megalapozott dontéseket hozhat, eredményesen
kbvetkeztet a varhat tirténésekre. Tetteivel, hozzé4lldséval, magatartésdval kivivja kollégsi
clismerését, tiszteletét, meggybzi ket arrél, hogy mélté a kbvetdsre. Ereje, hatalma a
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meggy8zésben és a példamutatdsban rejlik, az dltala felépitett kbzdsség Gsszetartd ereje a
szeretet, & tagjai érzelmileg is k6tSdnek egymdshoz.

Ahogyan irtam, a vezetdnek példét kell mutatnia az Onfejlesztésben is, hiszen a sok
véltozéshoz valé alkalmazkodss csak igy lehet sikeres. Ugy lehet sikeres egy vezetB, ezéltal az
iskola is, ha hiteles. Amit elvér a munkatdrsakt6l, azt magéto] is.

A munkatérsaimmal megvalsul6 egylittm(ikdés sordn a fenti elveket magaménak vallva,
ezeknek megfeleléen dolgoztunk eddig is, és reményeim szerint a j&vdben is ezek mentén

dolgozunk majd egyiitt.
Az intézmény stratégiai vezetése és operatiy irdnyltdsa

Melyek azok a tulajdonsdgok, amelyek teljestilése esetén egy intézményt sikeresnek
nevezhetiink?

Els0 és legfontosabb a tanulés, tanitdsi folyamat eredményessége. Lényeges, hogy tanulink
rendelkezzenck azzal a tuddssal, megszerezzék azokat a készségeket, képességeket, amelyek az
érettségi utdn a felsBoktatdsban vald eredményes helytélldshoz sziikségesek.

Az intézményvezetd feladata, hogy ennek a célnek megfeleléen gy alakitsa ki az
intézményi mik8dést, szervezze meg az intézményben folyd nevel® — oktatd munkét, hogy ez
a lehetd legnagyobb mértékben megvalésulhasson.

A célok, feladatok
© Hatékony id6- és emberi eréforrés megval6sitdsa
A rendelkezésre 4116 eszkdzok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése

G A tuddsmegoszté tevékenység Ssztinzése a munkak&z8sségeken &s a tantestilleten
belil.

A hossziitdvi mlkodés fenntartdse érdekében az intézmény jé hirének fenntartésa,
Sregbitése

© Az iskolérs] kialakult pozitfv kép fenntartésa és erBsftése,

S Az intézményi célok elérését timogaté széleskdrti kapcsolatrendszer fenntartisa,
lehetSség szerinti bévitése &s miiksdtetése.
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S A pedagbgus munka fejlesztése a tanuldsi, tanftdsi eredmények javulisit hozza
magdval. Val6jédban az innovatfv Stletek és a folyamatos tanulés eddig is jellemz8 volt

a tantestillet nagyobb részére, ennek szervezettebbé tételét szeretném megvalésitani a
kivetkez6 id3szakban.
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VL. Osszegzés

A vezetdi programomban megfogalmazottak alapjén arra véllalkozom, hogy a kvetkez5 5t
évben tovébb folytatom azt a fejlesztd célt vezetdi munkst, amelyet 2002-ben elkezdtem.

Annak az alapjét, hogy sikeres és az életben helyt4ll6 diskokat neveljiink a Vésédrosnaményi
IL. Rékéezi Ferenc Gimnéziumban, a tantestlileti egylittmiiksdés képezi szdmomra, ezért a
vezetSi programomban lefrt célokhoz rendelt feladatok részletes kidolgozésa mér egy a
tantestlllettel egylitt végzett koz6s munka eredménye kell, hogy legyen.

A programom sikeres megval6sitdshoz egy olyan témogaté kdmyezet szlikséges, amelyben
& pedagbgusokat 6ndll6, alkoté értelmiségnek tekinti a térsadalom és ennek megfelelGen
szabélyozza az iskolai €letet,

Az egylttmiikdS partnerck kdzdtt szimftok a difkok tenni akardsira és a szlilék
munkénkba vetett bizalmdra.

Mindent megteszek azért, hogy folytatédjon a hatékony és eredményes egyiittm(ik3dés a
Kisvérdai Tankeriileti K&zpont vezetésével és munkatérsaival, &s remélem, hogy a fenntart6i
feladatok ellétdsdban timogatandénak ftélik iskoldnk &ltalam lefrt fejlesztési 1épéseit.

Természetesen tovébbra is bizom abban, Vésérosnamény Véros Onkormanyzata mindent
megtesz azért, hogy & céljainkért ebben a szép kirnyezetben dolgozhassunk és tdmogatsst
kapjunk a didkjaink neveléséhez-oktatésshoz.

Arra véllalkozom, hogy felhaszndlom eddigi tapasztalataimat, vezet8i felkésziiltségemet &s
legjobb tuddsom szerint kivinom vezetni a Visdrosnaményi II. Rékéczi Ferenc Gimnaziumot

a pedagégiai programjénak megvaldsitdsdban.

Viésdrosnamény, 2018.03.28.

Tisztelettel;

Szalainé Bir6 Katalin
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Szakmai dnéletrajz

SZEMELY1 ADATOK
Név
Sziiletéskori név
Cim
Telefonszam(ok)
Fax
E-mail(ek)
Allampolgarsag

Szliletési hely, datum

BETOLTENI KIVANT MUNKAKOR/
FOGLALKOZASI TEROLET

SZAKMAI TAPASZTALAT
{ELOZG MUNKAHELYEK)

* ldStartam (-6l -Ig)
* Munkéltetd neve és cime

* Tevékenység tipusa, 4gazat
» Foglalkozés, beosztas

» Fbb tevékenységek és feladatics-
ok

* dStartam (-t6l -Ig)
* Munkaltatd neve és cime

* Tevékenysdg tipusa, 4gazat
* Foglalkozés, beosztas

» Fbb tevékenysagek és feladatkd-
rok

* id5tartam (-6l -Ig)
* Munkaltatd neve &s cime

* Tevékenység tipusa, gazat
* Foglalkozas, beosztés

* Fdbb tevékenysdgek és feladatkd-
rdk

SZALAINE BIRO KATALIN

BIRG KATALIN

H-4800 Vaséarosnamény, Szatmar utca 14.

= Mobil:  70-335-2005

sz.katalin.biro@gmall.com

magyar
Véasérosnamény, 1967, februar 27.

A Vésérosnameényl Il. Rakéezi Ferenc Gimnézium intézményvezetsi {magasabb ve-
2etf) feladatok ellitasa

1895. augusztus 16 - napjainkig
Vésarasnamény! I1. Rakdczi Ferenc Gimnazium
4800, Vésérosnamény, Kossuth Gt 19,

Oktatés, iskolai rendszerd

matematika - fizlka szakos kizépiskolai tanér
1899.02-lg igazgatShelysttes

2002.10.18-t4! intézményvezets
A gimnaziumban intézményvezetdi feladatok ell&tasa, matematika tantérgy

tanltésa,

2017.10.01 - 2018.03.31.

Oktatés| Hivatal

1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Részmunkaids

KIR szakérté KIR szakmal allendrzésben és adattisztitasi kampényban

A 2017/2018-as tanév rend|érdl s206 14/2017. {V1.14.) EMMI rendelet alapjan a
KiR-t &rint5 szakmai ellendrzésben tirténd kizremikadés

2015.06.15 - 2015.11.30.

Oktatés! Hivatal

1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Részmunkaid§

Tréner a TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 azonosfié s2ém(, .Pedagogusképzés tmo-
gatésa® cimd ée TAMOP-3.1.8-08/1-2010-20004 azonositd szémt, ,Atfogd mins-
ségfejlesztés a kizoktatésban® cimd kiemelt projektek keretében

«Tanfeliigyeleti szakértdk felkéezitése pedagbgiai-szakmai ellandrzésre” &s Szak-
értbk felkészltése a pedagdgusmindeitésre” cimd képzésaken tréneri ds vizsgézia-
{6/ feladstok ellétésa



» |dStartam (-t61 -Ig)
* Munkaltatd neve & cime

* Tevékenység tipusa, dgazat
* Foglalkozés, beosztis

« F6bb tevékanységek és feladatis-
ok

* |dStartam (461 -Ig)
» Munkéltatd neve és cime

* Tevékenység tipusa, dgazat
* Foglalkozas, baosztas

 Fobb tevékenységek & feladatko-
ok

s |dGtartam (-6l -Ig)
» Munkéltatd neve és cime

» Tevékanység tipusa, 4gazat
» Foglalkozés, beosziés

* F8bb tevékenységek &s feladatid-
rak

¢ |dStartam (-6l -ig)
* Munkaitatd neve és cime

» Tevékenység tipusa, Agazat
» Foglalkozés, beosztés

* F8bb tevékenységek és feladeatks-
rék

2015.04.13- 2015.05.03.

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Résamunkald§

Tréner a TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 azonosftd 8zémi, ,Pedagbgusképzés tdmo-
gatésa® cimd és TAMOP-3.1,8-09/1-2010-20004 azonosltd szamd, Atfogd miné-
segfejlesziés a kizoktatésban® cimd kiemett projektek keretében

«T enfeiligysleti szakértdk felkészitdse pedagdglai-szakmai ellendrzaere” s ,Szak-
ertdk felkészitése a pedagdgusmindstiésre” cimd képzéseken tréner és vizsgézia-
16 feladatok eliétisa

2014.09.15 - 2015.01.15.
Oktatésl Hivatal

1055 Budapest, Szalay u. 10-14.
Részmunkaldd

Tréner a TAMOP-3,1.5/12-2012-0001 azonosli6 szémd, Pedagbgusképzés tamo-
gatésa” cimd és TAMOP-3.1.8-09/1-2010-20004 azonosité szam(, ,Atfoge miné-
sagfejlesztés & kbzoktatésban" cimd kiemelt projektek keretében

JTanfelligyelet szakéridk felkészltése padagdgia-szakmal ellenbrzésre” és ,Szak-
ertdk felkéazitése a pedagdgusminSsitésre” cimil képzéseken tréneri és vizegézia-
tol faladatok oltétiss

1994.08.16 - 1995.08.15

Perczs! Mor Gimnézium
Sidfok
Oktatas, iskolal rendszerd

matematfka — fizika szakos kbzépiskolal tanér
matematika és fizika tantérgyak tanithsa

1989.08.16 ~ 1984.08.15.

il. Rakdcz Ferenc Gimnézium
4800, Véasérosnamény, Kossuth Gt 19.
Oktatés, iskolal rendszerd

matematika - flzika szakos kbzépiskolal tanar
matematika és fizika tantargyak tanitédsa

TANULMANYOK - (OKTATAS ES KEPZES)

* [dGtartam (-6l -Ig)
* Oktatast/képzést ny(jté szervezet

neve &s tipusa
» Elnyert képesités megnevezése

» Orazégjos besorclés szerinti szint
(érielemazer(en)

* [dGtartam (-t6l -Ig)

» Oktatést/képzast nyijtd szervezet
neve és fipusa

+ Erintstt #bb térgyak/készségek
» Elnyart képesltés megnevezése

* Orazégos basorolas szerintf szint
(érelamszer(ien)

2016.08.01 - 2017.06.17 (2 félév)
Budapest Miiszeki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Koznevalési mestervezets
Szakiranyd tovabbképzés/egystemi diploma

2016.08.02 - 2016.08.14 (30 tanéra)
ELMS Informatikei Zrt.

IKT kompetenciék

Felkészités a kiznevelési regisziracios és tanuimanyl alaprsndszer (KRETA) peda-
gégus moduljathoz

Pedagfgus tovabbképzés



+ |dStartam (-5l -lg)

* Oktatést/képzést ny(jtd szervezst
heve és tipusa

» Elnyert képesités megnevezése

* OrszAgos besorolés szerintl szint
{értelemszenden)

« IeiGtartam (-461 ~ig)

» Oktatéstképzést nyljtd szervezet
neve &s tipusa

 Erintett f8bb térgyakikészségek
* Elnyert képesités megnevezése

» Orazégos besorolés szerint szint
(értelemszerilen)

* dStartam (-¢5! -ig)

» Oktatést/képzést ny(jts szervezet
neve és tipusa

» Erintett f6bb térgyak/készségek
« Einyert képesftés megnevezéss

» Orazégos besorolas szerintl szint
{értalemszerilen)

+ [dStartam (-b6] -ig)
» Oktatést/képzést ny(jté szervezet

neve &s tipusa
+ Erintett 5bb térgyak/készeégek
* Elnyert kpesitds megnevezése

* Orszdigos besorolés szerinti szint
(értelemszertien)

* [d&tartam (-t6l -lg)

» Oktatast/képzést nyljtd szervezet
neve 4s tipusa

* Erintett f8bb térgyak/készségek
* Elnyert képesités megnevezése

* Orszégos besorol4s szerintl szint
(ertelems2erlien)

« [dStartam (-t6l -ig)
» Ollatést/képz4st ny(jtd szervezet
neve 63 tipusa
« Erintett f5bb targyaickészségek
+ Elnyert képesités megnevezése

* Orszégos besorclés szerinti szint
(értelomszeriien)

2015.03.06 - 2016.05.07 (3 félév)
Pécsi Tudoményegyeterm Allam- és Jogtudoméanyl! Kara

Jogi szakokdeveles kizoktatasi szakember
Szakirany! tovébbképzés/egyetemi diploma

20115.10.12 - 2015.10.16 (20 tandra)
Educatio Tarsadalml Szolgaltaté Nonprofit K.

IKT

Digitalis taneazkdzbk alkalmazésainak lehetdségel dvodés és kisiskolds korban
(47793/69/2014.) képz8k képzése
igazolés

2015.07.03 - 2015.07.05 (30 tandra)
Sonkad Kdzség Onkorményzata

Mesterpedagdgusok felkészitése
Mesterpedagbgusok felkészitése a tanfelilgyel6l, mindsitési és egysb szakértdi fel-
adaiok eflétaséra,

Pedagdgus tovabbképzés

2014.08.17 - 2014, 09.19. (30 tandra)
Oktatési Hivatal

Szakértdk felkészitsse

«Felkéezités a pedagdgial-szakmal ellendrzések (tenfelligyelet) és pedagdgusmins-
sités! aljarasok — blended leaming (vegyes képzés) tipus( tovébbképzés mindség-
biztos(tés| tevékenységére mindségbiztosité szakértdk azaméara®

Pedagbgus tovabbképzés

2015.08.25 - 2015.08.27 (30 tanéra)
Educatio Térsadalmi Szolgéltatd Nonprofit Kit.

KT

Digitalls frastudés feflesziése a szaktérgyl oktatasban (43/208/2014); A Sulinet Por-
tél tartalmainak és digitalis taneszkbzeinek hasznalata a tanitas-tanulas folyamata-

ban (43/154/2014) képz5k képzése
lgazolés

2015.07.03 - 2015.07.05 (30 tanéra)
Sonkéd K5zség Gnkorményzata

Mesterpadegtgusok felkészitése

Mesterpedagégusok felkészltése a tanfeliigyeldl, mindsiésl és eqyéb szakérts fal-
adatok ell4téséra,

Pedagégus tovabbképzés



+ IdStartam (-t61 -ig)

» Oktatastképzést ny(jto szervezst
neve és tipusa

« Erintstt f8bb targyak/készségek

» Elnyert képesités megnevezése
* Orazégos besorolés szerintl szint
(értalemszerden)

* idStartam (-1 -Ig)

» Oktstést/képadst nyljtd szervezet
neve és tipusa

* Erintett f5bb targyaickéazségek
* Elnyert képesités megnevezése

+ Orszégos besorolés szerinll szint
{értelemszarden)

* [dStartam (-t6l -Ig)

» Oktatést/képzést ny(jté szervezet
neve é&s tipusa

» Erintett f5bb targyalk/készaégek
* Elnyert képesités megnevezése
* Orszéigos besorolés szerintl szint

* [dGtartam (-t61 -ig)
» Oktatést/képzést nyijté szervezet

neve és tipusa

« Erintett f8bb térgyak/készségek

* Elnyert képasités megnevezése
* Ors2éigos besorolés szerinti szint

+ |d&tartam (-t61 -ig)

» Oktatast/képzést nydjtd szervezet
neve &s tipusa

» Erintett f8bb térgyak/készségek
* Elnyert képesités megnevezése
+ Orszégos besorolés szerinti szint

* |dStartam (-t6] -igy)

» Oktatéstképzast nyditd szervezet
neve és tipusa

« Erintett f8bb targyak/készsgek
* Elnyert képesiiés megnevezése
» Orszégos besorolés szerinti szint

2014,08.11 - 2014. 08, 29. (30 tanéra)
Oktatés| Hivatal

SzakériSk felkészltése
Szakeértdk felkészitése a pedagogusmindshiésre
Pedagdgus tovabbképzés

2014.07.21 - 2014, 08. 08. (30 tanbra)
Oktatésf Hivatal

Szakéritk folkéezltése
Tanfeliigyeleti szakériok felkészitése a pedaggial-szakmai ellenGrzésre
Pedapégus tovabbképzés

2012-2013

Debreceni Egyetem
Bblcsészettudoményi Kar

ménés - éridkelés
Szakvizsgézott pedagogus - mérés| &s értékeldsi szakirany
egyetemi diploma

2007 - 2008 (60 éra)
Informatika-Szémitéstechnike Tanérok Egyesiilste

IKT kompetenciak
Sz&mitdgép és Intemet alapismeretek vezetdoktatok képzase
akkreditalt pedagogus tovabbképzés

2002 - 2003

Budapest] M{iszaki Egyetam
Gazdaség- és Tarsadalomfudomanyi Kar

kézoktatésl-vezets
Szakvizsgézott pedagbgus - kozoktatés-vezets szakirany
egyetemi diploma

1997 - 1098
Pénzligyl és Szamvitsli Féiskola

Szémvitell szak - vallalkozésl szakiriny
Szakkdzgazda
fliskolai diploma



« IdGtartam (-661 -Ig)

» Oktatéstképzést nyljts szervezet
nave és tipusa

« Erintstt fobb targyak/készségek
* Elnyert képesités megnevezése
» Orszégos besorolas szerintj szint

EGYEN| KESZSEGEK
ES KOMPETENCIAK

ANYANYELV
SZOCIALIS KESZSEGEK, TARSAS

KESZSEGEK, KOMPETENCIAK ES
KEPESSEGEK

SZERVEZES| KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

TECHNIKAI KESZSEGEK
ES KEPESSEGEK

EGYEB KESZSEGEK
ES KEPESSEGEKET

VEZETO! ENGEDELY

KIEGESZITO INFORMACIOK

Vasarosnamény, 2018, mércius 27.

1985 - 1990
Kossuth Lajos Tudoményegyetem, Debracen

matematika, fizike
matematika &s fizika szakos kbzépiskolai tanar

egystemi oldevél

Erettségi elndki feladatok elltasa

2015. &te: Mesterpedagtgus! fokozatbe besorolt pedagdgus, tanfeliigyelet] 4s
pedagbgusmindsiiés] szakérhs

2008-15: SzAmitéstechnikal &s Intemet hasznalati alapismeretek, valamint In-
teraktiv tibla mddszartan! tovabbképzésak lebonyolitasa.

MAGYAR

Jo kapcsolatterernt képesség, j6 kommunikacids készség, empétia, éviizedes
vezetdi tapasztalat, csapatmunka

Stratégai tervezés képessége, dbntéshozaiall képesség, j6 szervezdkészeég,

A szémitégép hasznalatéban magas szinti jértassag

Belsd igényem a magas szintfl, preciz, kitart, megbizhaté pontos munkavégzés.
Jé koordinéld képesség, logikus gondolkodés, munkabird képessédg, szorgalom, ,
tiirelem, logikus gondolkodés, higgadiség, empétia, rugalmassag, igényesség jol-
lemez.

Nagyon fontosnak tartem a hatékony kommunikéciot.
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